Zalacznik nr 1

do umowy z dnia Al‘ wrzesnia 2024 roku w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych
dzialalnosci Miejskiego Osrodka Kultury w Lesznie
Koncepcja funkcjonowania
Miejskiego Osrodka Kultury w Lesznie
na lata 2024-2028.
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1. Wprowadzenie

Miejski Osrodek Kultury jest preznie dzialajacg instytucja kultury, ktéra daje mozliwo$é
uczestniczenia w zyciu kulturalnym mieszkancom Leszna i regionu. Prowadzi dziatalnos$¢ na
réznych plaszczyznach takich jak: edukacja kulturalna, rozwdj zainteresowan , uczestnictwo w

réznego rodzaju w wydarzeniach kulturalnych (koncerty, festiwale, przeglady, konferencje,

itp.).

Przedstawiona koncepcja zaktada dalszy rozwdj Miejskiego Osrodka Kultury w oparciu o mi-
sje, ktora jest przede wszystkim upowszechnianie kultury i sztuki, ksztaltowanie wzordw zycia

kulturalnego oraz przygotowanie spoteczenstwa do aktywnego uczestnictwa w kulturze.

Misja ta oczywiscie musi i§¢ w parze ze statutowymi celami MOK-u takimi jak mozliwo$é
uczestnictwa w zyciu kulturalnym na réznych poziomach od ruchu amatorskiego po zawodowe
wydarzenia kulturalne polskiej jak i §wiatowej produkeji, edukacja kulturalna mieszkancow
oraz tworzenie warunkow dla rozwoju indywidualnej aktywnosci artystycznej oraz aktywnego
uczestnictwa w kulturze. Waznym celem jest réwniez kultywowanie i rozwijanie tradycji ludo-
wej/regionalnej oraz tworczosei ludowej, ktora jest czescig sktadowej naszej kultury narodo-

wej.

Koncepcja funkcjonowania Miejskiego Osrodka Kultury zaktada, ze powyzsze cele beda reali-
zowane poprzez utrzymanie oraz rozwijanie imprez promujacych kulture, i wybitne przedsie-
wzigcia artystyczne, prowadzenie miejskich zespotow artystycznych w réznych dziedzinach
(taniec, $piew, folklor, gra na instrumentach, sztuki plastyczne, teatr, fotografia ), prowadzenie
ogﬁisk muzycznych i kot zainteresowan, organizowanie edukacji kulturalnej mieszkancéw
Leszna i regionu ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb dzieci i mlodziezy, nie zapominajac

o dorostych i seniorach, popularyzacja wszystkich dziedzin sztuki i jej tworcow.



WIZJA

Wizja rozwoju Miegjskiego Osrodka Kultury w Lesznie zaktada umocnienie pozycji instytucji,
jako wiodgcego centrum kulturalnego regionu, dzialajgcego na rzecz zachowania, upowszech-
niania i promocji kultury. Szczegdlny nacisk powinien by¢ kladziony na animacje i rozwdj
aktywnosci tworczej, jej upowszechnianie i promocje oraz dbato$¢ o zachowanie wartosci wie-
lokulturowych, co pozwoli w sposéb bardziej kreatywny zaspokoi¢ potrzeby kulturalne spote-

czenstwa Leszna i regionu.

Bardzo waznym aspektem wizji preznie dziatajacego osrodka kultury jest stala wspotpraca z
instytucjami dziatajacymi w przestrzeni szeroko pojetej kultury takimi jak Teatr Miejski , Pan-
stwowa Szkota Muzyczna, Biblioteka Publiczna, MBWA, osiedlowe kluby, organizacje poza-

rzadowe jak réwniez instytucje o§wiatowe.

Wspélpraca ta powinna opiera¢ si¢ na koordynacji wydarzen organizowanych w miescie, jak
réwniez na wspolorganizowaniu imprez kulturalnych. Przyktadem takiej synergii kultury byty
tegoroczne Dni Leszna, organizowane przez Miejski Osrodek Kultury i Teatr Miejski czy Lesz-

czynski Uliczny Festiwal Artystyczny (LUFA), ktérego MOK jest partnerem.

Dziatalno$¢ skierowana na organizacje wydarzen kulturalnych oraz tworzenie wiasnych cy-
klicznych wydarzen, ktore stang si¢ markg MOK-u a zarazem rozw6j amatorskiego ruchu arty-
stycznego to podstawowe zadania do ktérych potrzebne jest odpowiednie zaplecze lokalowe,

techniczne, kadrowe oraz finansowe.

Miasto Leszno nie posiada duzej Sali koncertowej (na 600 osob). Sale w Wyzszej Szkole Hu-
manistycznej, czy Akademii Nauk Stosowanych sg salami wyktadowymi a nie koncertowymi,
dlatego dlugoterminowym celem (4lata), bedzie stworzenie nowoczesnej Sali koncertowo-kon-
ferencyjnej, ktéra pozwoli organizowaé duze wydarzenia kulturalne z widownig na 600 osdb,
z duzg scena, zapleczem technicznym, profesjonalnym naglosnieniem i o§wietleniem, pomiesz-
czeniami dla artystow, biurami i salami konferencyjnymi. Takie mozliwos$ci daje, moderniza-
cja budynku po bylej bibliotece. W takiej Sali musi by¢ tez duzy przestronny hol, sale konfe-
rencyjne czy mala sala klubowa (lochy biblioteki). Takie rozwigzania pozwolg oprocz organi-
zacji wydarzen kulturalnych na wysokim poziomie, wynajmowaé powierzchnie uzytkowe na
cele komercyjne takie jak; spotkania firmowe, szkolenia, konferencje itp. To spowoduje, ze

koszty utrzymania tych dwoch potgczonych budynkéw bedg mniejsze, méwigc kolokwialnie,



,»sala bedzie zarabiaé na siebie”. To oczywiscie kosztowna inwestycja, dlatego trzeba znalezé
rézne zrédla finansowania. Jednym z nich moze by¢ ministerialny program Inwestycji B1.1.4
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci ,, Wzmocnienie efektywnosci energe-
tycznej obiektéw lokalnej aktywnosci spotecznej” czy tez z Fundusze europejskie na wielko-

polskie inicjatywy lokalne Dziatanie 07.03 Kultura i turystyka.

Drugim celem dlugoterminowym to stworzenie nowych wydarzen kulturalnych, ktdre stang sie
wizytéwka i marka MOK-u. Takimi imprezami mogg by¢ Leszczynskie Warsztaty Muzyki
Rozrywkowej, podczas ktérych uczestnicy przez kilka dni doskonalg swoje umiejetnosci wo-
kalne i instrumentalne pod okiem zawodowych muzykéw i trener6w wokalnych. Dajgc na za-
konczenie koncert. Przeglad amatorskich grup teatralnych, kabaretowych czy teatrow jednego
aktora dzialajagcych w osrodkach kultury to pomyst nie nowy ale potrzebny gdyz wspieranie

takich grup i dawanie im mozliwosci prezentacji jest misyjnym zadaniem MOK-u.

W kooperacji z Teatrem Miejskim chciatbym zorganizowaé Festiwal Teatrow ulicznych a przy
wspdlpracy z Fundacja Dudziarz.eu Miedzynarodowy Festiwal Folklorystyczny. Srodki na ta-
kie przedsigwziecia mozna pozyskac¢ chociazby z Programu wspierania dziatalnosci podmiotow
sektora kultury i przemyslow kreatywnych na rzecz stymulowania ich rozwoju (Inwestycja
A2.5.1, KPO), sg tez programy Narodowego Centrum Kultury takie jak ETNOPOLSKA czy
KULTURA-INTERWENCIJE.

Patrzac na cele, ktére cheg osiggnagé krétkoterminowo, czyli w najblizszych dwunastu miesia-
cach to oczywiscie kontynuacja zaplanowanych juz imprez kulturalnych w sezonie artystycz-
nym 2024/2025, czyli koncerty, stand-upy, wystepy kabaretow, spektakle teatralne, konkursy,
wystawy, Dni Leszna, Rozwin Skrzydta i wiele innych mniejszych wydarzen. Réwnoczesnie
bede kadt nacisk na staty rozwoj amatorskiego ruchu artystycznego dziatajacych przy Miej-
skim Osrodku Kultury, zaréwno cztonkdéw sekcji jak i instruktoréw oraz wieksze zaangazowa-

nie ich w wydarzeniach organizowanych w miescie (np. Dni Leszna, LUFA, i innych)

Wizja ta stanie si¢ szansa dla rozwoju kultury w miescie. Dziatania te pozwola dotaczyé Miej-
skiemu Osrodkowi Kultury w Lesznie do grupy wiodacych instytucji kulturalnych w Polsce,
pozwalajacych na rozwoj regionu, promocji jego waloréw kulturalnych, historycznych i tury-
stycznych. Ambicjg Miejskiego Osrodka Kultury, powinno byé wybudowanie sali koncer-
towo-konferencyjnej na miar¢ Cavatina Hall, w ktorej wszystkie te zamierzenia bedzie mozna

realizowac.



CELE OPERACYJNE

Cele operacyjne Miejskiego Osrodka Kultury powinny by¢ uzupelieniem domeny dziatania i
okres$la¢ nastepujace zadania, jakie chce osiggnaé MOK, jako wiodace centrum kulturalne re-

gionu.

1. Systematyczne ksztattowanie imprez wiodacych o wysokim poziomie artystycznym,

wychodzacych naprzeciw oczekiwaniom odbiorcow kultury.

2. Stala wspdipraca z instytucjami dziatajacymi w obszarze kultury (Teatr miejski, Szkota

muzyczna, MBWA, Biblioteka Publiczna, fundacje, stowarzyszenia).

3. State udoskonalanie oferty kulturalnej i otwarcie si¢ na nowe inicjatywy i trendy kultu-
rowe z wykorzystaniem dotychczasowych doswiadczen i osiagnig¢é w oparciu o dia-

gnoze potrzeb kulturalnych i specyfike miasta i regionu.

4. Systematyczna organizacja réznorodnych form szkoleniowych dla pracownikéw kul-

tury, organizatoréw i animatoréw zycia kulturalnego.

5. Systematyczne doposazenie pomieszczen osrodka w niezbedny sprzet pozwalajacy na

pelng realizacj¢ zamierzen programowych Mok-u.

6. Wykreowanie wizerunku MOK, jako wiodacego centrum kultury w regionie za posred-
nictwem systemu internetowego, regionalnych §rodkéw masowego przekazu i innych

dziatan promocyjnych.

7. Stata troska o rozwdj kadry merytorycznej Miejskiego Osrodka Kultury celem pelnej

realizacji zadan statutowych i misji.

8. Promowanie specyfiki kulturalnej regionu, jego ochrona, dokumentowanie i upo-
wszechnianie poprzez stworzenie archiwum fotograficznego, filmowego i ich udostep-

nianie poprzez system internetowy.
CELE FINANSOWE
1. Pozyskiwanie funduszy krajowych i zagranicznych w tym ze $rodkéw Unii Europe;j-
skiej na realizacje:

o projektéw kulturalnych realizowanych przez MOK,

o modernizacji obiektu MOK,



o zakup sprzgtu niezbednego do realizacji zamierzen programowych o charakterze

regionalnym oraz mi¢dzynarodowym,
o promocji specyfiki kulturowej regionu.

2. Wypracowywanie dochodéw wiasnych poprzez rozszerzenie dziatalnosci ushugowo-

gospodarczej z przeznaczeniem na realizacje zadan statutowych.

3. Pozyskiwanie sponsoréw/mecenaséw wspierajacych niekomercyjne przedsigwziecia

kulturalne.
OCZEKIWANE REZULTATY

1. Zwigkszenie i uatrakcyjnienie oferty kulturalnej Miejskiego Osrodka Kultury w Lesznie
w tym takze realizacja duzych, prestizowych imprez, uzasadniajacych funkcje MOK-u,

jako wiodacego centrum kultury w regionie.

2. Modernizacja obiektu MOK poprzez budowe Sali koncertowo-konferencyjnej i wypo-

sazenie jej w nowoczesny sprzet do realizacji projektéw kulturalnych.

Przedstawiona wizja jest koncepcja otwarta, ktérg bedzie mozna modyfikowaé. Jak pokazata
pandemia covid-19, ze zycie pisze rozne scenariusze i trzeba byé gotowym na szybkie i krea-
tywne dziatania. Od 2019 roku pracujg jako dyrektor Centrum Kultury i Biblioteki w Wielicho-
wie nauczylem sig, ze kierowanie instytucja kultury w dzisiejszych czasach wymaga wielu
umiej¢tnosci i szerokiej wiedzy nie tylko z zarzadzania czy organizacji imprez, ale czasem po-
dejmowania strategicznych decyzji czy zmian, ktére majg na celu rozwdj kultury.

To whasnie bgdzie moim zadaniem jako dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Lesznie.
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